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SPIS TRESCI

WSTEP

BLOK | — WPROWADZENIE

Poznaj jezyk komercjalizacji. Kluczowe pojecia, ktére warto znac.
Dlaczego komercjalizacja sie optaca?

Twoj pomyst ma wartosé. Zobacz, co mozesz chroni¢ na UMW, a co nie.

Gdy patent to nie wszystko. Alternatywna ochrona Twojej technologii/rezultatu.

BLOK Il — TWORCA 1 JEGO PRAWA

Twoje prawa i obowiagzki jako Twoércy wynikow badan naukowych.

Czy wyniki badan sa Twoje czy Uczelni? Najwazniejsze zasady i podstawy prawne.
Co zyskujesz jako Twadrca? Realne korzysci z komercjalizacji.

Mozliwos¢ nabycia praw do wynikéw badan przez Tworce.

BLOK Ill — CTT | WSPARCIE UCZELNI
Czym zajmuje sie CTT i jak moze Ci pomoc?
Kiedy warto zgtosic¢ sie do CTT? (i dlaczego jak najszybcigj)

Dlaczego pospiech jest kluczowy?

BLOK IV — 6 KROKOW DO KOMERCJALIZACJI

Od pomystu do wdrozenia — krok po kroku z CTT.

Krok 1. Zgtos swdj rezultat zanim go opublikujesz.

Krok 3. Rekomendacja dotyczaca ochrony Rezultatu.

Krok 4. Decyzja o ochronie, czyli co robi CTT, a co robisz Ty.

Krok 5. Wdrozenie strategii ochrony IP, czyli od decyzji do patentu.

Krok 6. Transfer Rezultatu, czyli jak Twoja technologia trafia do biznesu.

BLOK V — PUBLIKACJE NAUKOWE VS PATENT

Jak publikowag, zeby nie straci¢ ochrony patentowe;.

BLOKVI—Q&A

Najczesciej zadawane pytania i odpowiedzi.

1. Czy musze miec gotowy produkt, zeby zgtosi¢ pomyst?

2. Czy Uczelnia przejmuje caty dochod z komercjalizacji?

3. Czy moge publikowac¢ wyniki badan po zgtoszeniu patentowym?
4. Jak dtugo trwa proces komercjalizacji od zgtoszenia do wdrozenia?

5. Czy CTT pomoze mi znalez¢ inwestora lub partnera biznesowego?
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WSTEP

Na Uniwersytecie Medycznym we Wroctawiu powstaje coraz
wiecej wynikéw badan, ktére maja realny potencjat zmieniac
praktyke kliniczna, wspiera¢ diagnostyke, wspomagac proce-
sy terapeutyczne czy usprawniac prace personelu medycz-
nego. Coraz czescigj to, co zaczyna sie w laboratorium, moze
przeksztatci¢ sie w technologie gotowa do wykorzystania

przez firmy, lekarzy i pacjentéw.

Aby jednak innowacje mogty bezpiecznie wyjs¢ poza mury
uczelni, konieczne jest ich odpowiednie zabezpieczenie oraz
przeprowadzenieich przezkilka kluczowych etapéw, odformal-
nego zgtoszenia, przez ocene potencjatu rynkowego i wybor
wiasciwej formy ochrony, az po wspdtprace z biznesem i wdro-
zenie. Towtasnie natym etapie szczegdlnie wazna jest rola Cen-
trum Transferu Technologii, ktére wspiera Twoércodw, prowadzi
procesochrony IP i odpowiada za wszystkie dziatania zwigzane

z komercjalizacja.

To Kompendium powstato, aby w sposdb jasny, prak-
tyczny i uporzadkowany przedstawié, jak wyglada dro-
ga od pomystu do wdrozenia na UMW. Zawiera naj-
wazniejsze informacje dotyczace ochrony wiasnosci
intelektualnej, zasad zgtaszania rezultatdw badan, pracy
z rzecznikiem patentowym, mozliwosci wspdtpracy z partne-
rami gospodarczymi, a takze form i modeli komercjalizacji,
W tym tworzenia spdtek spin-off.

Komercjalizacja jest naturalnym etapem rozwoju badan na-
ukowych, pozwala realnie wykorzystac¢ ich potencjat, wspiera
rozwoj zawodowy Twadrcow i otwiera nowe mozliwosci wspdt-
pracy oraz finansowania. Dzieki temu wyniki pracy badawczej
zyskuja drugie zycie, a innowacje stworzone na UMW maja

szanse trafi¢ tam, gdzie sa najbardziej potrzebne.

Kazda innowacja
zaczyna sie
od jednego
zgtoszenia.

By¢ moze
kolejna historia
sukcesu
powstanie
wiasnie

z Twoich badan.




':)
(@]
<
N
_
<
m
(@)
lad
L
=
@)
<
=
=
@)
=
Ll
a
=
@)
<

WPROWADZENIE

POZNAJ JEZYK KOMERCIJALIZACII. KLUCZOWE
POJECIA, KTORE WARTO ZNAC.

1. Co to wiasciwie znaczy ,komercjalizacja” i czym sie rézni
od ustug badawczych?

Komercjalizacja to proces wprowadzenia wynikdéw badan do
praktyki, czyli przeksztatcenia pomystu w produkt, ustuge lub
technologig, ktéra przynosi wartos¢ rynkowa.

Zgodnie z ustawag Prawo o nauce i szkolnictwie wyzszym, roz-
rézniamy dwie podstawowe $ciezki komercjalizacji:

- Komercjalizacja bezposrednia — uczelnia sprzedaje lub licen-
cjonuje* wyniki badan, udziela innemu podmiotowi prawa do
korzystania z wynalazku, technologii lub know-how* w okre-
Slonym zakresie, czasie i terytorium.

- Komercjalizacja posrednia — uczelnia zaktada lub obejmuje
udziaty w spdice typu spin-off*

Nalezy mie¢ na uwadze, ze komercjalizacja nie jest tym samym
co ustugi badawcze. Ustugi badawcze polegajg na wykonaniu
konkretnych badan, ekspertyz lub analiz na zlecenie podmio-
tu zewnetrznego (firmy lub instytucji). W tym modelu uczelnia
nie dokonuje transferu praw do wiasnych, istniejgcych tech-
nologii (tzw. background IP), lecz realizuje prace zdefiniowane
przez zamawiajacego. W ramach ustug badawczych uczelnia
przeprowadza m.in. prace laboratoryjne, testy, rozwdj prototy-
pow czy walidacje rozwigzan. Wyniki tych prac nie stanowia
technologii uczelni przeznaczonej do komercjalizacji w rozu-
mieniu ustawy, a prawa majatkowe do rezultatéw — zgodnie

Z Umowa — nabywa zazwyczaj podmiot zamawiajacy.

2. Co to jest Rezultat?

Rezultat to efekt dziatalnosci badawczej, naukowej lub Twor-
czej Tworcey, ktoéry moze by¢ przedmiotem ochrony praw wia-
snosci intelektualnej, takiej jak patent, wzér uzytkowy, prawo

autorskie lub inne.

Pamietaj: celem
komercjalizacji
nie jest tylko
zysk finansowy,
ale takze realne
wdrozenie wynikow
badan w praktyce
klinicznej,
przemystowej

lub spotecznej
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3. Kim jest Twoérca?

Tworca to osoba, ktdéra w wyniku swojej pracy stworzyta Re-
zultat objety procesem ochrony praw witasnosci intelektual-
nej. To wiasnie Twadrcy sa fundamentem procesu komercja-
lizacji, ich wiedza, kreatywnosc¢ i zaangazowanie przektadaja

sie na innowacje o potencjale rynkowym.

Twoércg moze by¢ zaréwno pracownik naukowy, doktorant,
student lub kazda inna osoba fizyczna, ktéra tworzy lub
wspottworzy nowe rezultaty pracy/technologie na uczelni

z wykorzystaniem zasobdéw uczelni.

Twoércy Rezultatdow, zgodnie z obowigzujacymi przepisami, po-
siadajg szczegdlne prawa i obowiazki. Ich rola jest kluczowa
W procesie tworzenia innowacji, jednak prawo do wynikéw
tej pracy zazwyczaj nie jest w petni ich wiasnoscia. Wynika to
Z przepisOdw prawa pracy oraz ustaw regulujgcych dziatalnosc¢
naukowa, ktére ustanawiaja rézne modele wiasnosci wynikow

B+R w relacji uczelnia—pracownik.

W konteksécie Uniwersytetu Medycznego im. Piastéw Slaskich
we Wroctawiu, status Tworcy jest dodatkowo regulowany przez
wewnetrzne przepisy uczelni, w tym Regulamin Zarzadzania
Prawami Witasnosci Intelektualnej (ZPWI). Na mocy tych prze-
pisow Tworca ma prawo do czesci przychoddw wynikajacych
z komercjalizacji wynalazku, ale réwniez obowigzek zgtaszania

wynikéw prac do Centrum Transferu Technologii (CTT).

Pracownik naukowy
Osoba zatrudniona
w jednostce badawczej
prowadzaca prace
naukowo-badawcze.

Doktorant
Uczestnik studiow
doktoranckich
realizujacy badania
w ramach programu.

Czionek zespotu
Osoba wspdtpracujaca
W projekcie
badawczym.

* Licencja - umowa, na mocy ktérej posiadacz praw wiasnosci intelektualnej (np. patentu) udziela innemu podmiotowi

prawa do korzystania z wynalazku, technologii lub know-how w okreslonym zakresie, czasie i terytorium.

* Know-how — tajemnica przedsiebiorstwa obejmujaca niepatentowane informacje techniczne, organizacyjne lub inne,

ktore s3 istotne dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, szczegdlnie w zakresie wdrazania innowacji.

* Spin- off - nowo utworzona firma, ktdra powstaje w wyniku komercjalizacji wynalazku lub innego rezultatu badan

naukowych, bedacego wtasnoscia jednostki naukowej. Jednym z zatozycieli spin-off jest Twérca rezultatu.
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4. Czym jest Centrum Transferu Technologii i jaka role
petni w niej Broker Technologii?

Centrum Transferu Technologii (CTT) to Jednostka organi-
zacyjna, ktérej zadaniem jest wspieranie transferu technolo-
gii, komercjalizacja wynikéw badan naukowych oraz ochro-
na débr intelektualnych powstatych w wyniku dziatalnosci
uczelni. Jednym z kluczowych cztonkdéw zespotu CTT jest
Broker Technologii. Jest to osoba wspierajgca proces trans-
feru technologii poprzez posredniczenie pomiedzy jednostka
naukowa a podmiotami gospodarczymi. Broker technologii
wspiera naukowcéw w komercjalizacji wynikéw badan oraz

identyfikowaniu potencjalnych odbiorcéw innowac;ji.

DLACZEGO KOMERCIALIZACIA SIE OPLACA?

Twoje badania moga miec realny wptyw nie tylko na rozwdj nauki, ale takze na zdrowie
i zycie pacjentow. Komercjalizacja sprawia, ze odkrycie nie pozostaje jedynie opisem w publi-
kacji, a staje sie rozwigzaniem stosowanym w praktyce, narzedziem uzywanym w klinikach,
laboratoriach lub codziennej opiece zdrowotnej. To moment, w ktérym wiedza naukowa

zyskuje drugie zycie i zaczyna realnie stuzy¢ ludziom.
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Co komercjalizacja oznacza dla Twércy, pacjentéw

oraz dla Uczelni?

Dla Twércy komercjalizacja to szansa na uznanie naukowe
i zawodowe. Wyniki badan, ktére przechodza do etapu pa-
tentu lub wdrozenia, budujag prestiz i widocznos¢ naukowca,
a nazwisko Tworcy staje sie czescia technologii, nie tylko arty-
kutéw. To takze konkretne korzysci finansowe, czyli udziat w
przychodach z licencji, sprzedazy technologii lub dziatalnosci
spditki spin-off. Co wazne, przez caty proces mozesz liczyé na
wsparcie Centrum Transferu Technologii, ktére przejmuje
kwestie prawne, formalne i negocjacyjne, pozwalajac Ci sku-
pi¢ sie na tym, co najwazniejsze, czyli prowadzeniu badan.
Dla pacjentéw i spoteczeinstwa komercjalizacja oznacza, ze
innowacje powstajgce na UMW stajg sie rzeczywistymi narze-
dziami poprawiajacymi diagnozowanie, leczenie, profilaktyke
i jakos¢ zycia. To przetozenie badan naukowych na codzienng
praktyke i realng poprawe zdrowia publicznego.

Dla uczelni komercjalizacja wzmacnia jej pozycje jako osrod-
ka innowacji medycznych, przycigga partneréw biznesowych
i tworzy nowe mozliwosci finansowania badan. Tworzy kultu-
re, w ktorej prace naukowe naturalnie prowadza do wdrozen
i praktycznego wykorzystania, a uczelnia staje sie miejscem,
gdzie innowacje faktycznie powstaja i trafiajg na rynek.

TWOJ POMYSt MA WARTOSC.
ZOBACZ, CO MOZESZ CHRONIC
NA UMW, A CO NIE.

Komercjalizacja
to cos wiecej
niz proces
gospodarczy.

To sposdb, aby Twoja
nauka naprawde
zmieniata swiat

i przynosita
korzysci wszystkim,
ktdorzy moga z nigj

skorzystac.

Na Uniwersytecie Medycznym we Wroctawiu mozesz chroni¢ znacznie wiecej niz mogtoby sie

wydawac. Ochronie podlegaja nie tylko gotowe technologie, lecz takze rozwigzania powsta-

jace na wczesnym etapie badan. Jesli wytwarzasz nowe produkty, takie jak:

zwiazki chemiczne

polipeptydy i przeciwciata
sekwencje nukleotydowe
mikroorganizmy, linie komérkowe
zestawy diagnostyczne

urzadzenia medyczne (wszelkie nowe lub znacznie ulepszone narzedzia, aparaty (np. do

diagnostyki, monitorowania, leczenia), implanty czy systemy, ktdre stanowia techniczne roz-

wigzanie problemu medycznego).
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Kazdy z tych elementdw moze stanowi¢ podstawe do zgtoszenia wynalazku. Podobnie chro-
nione moga by¢ kompozycje, na przyktad:

leki (np. nowe formulacje farmaceutyczne)

szczepionki

zestawy terapeutyczne (kompleksowe rozwigzania taczace rézne substancje aktywne).

Ochronie podlegaja rowniez nowe sposoby otrzymywania produktoéw, czyli:

metody syntezy (nowe sposoby wytwarzania zwigzkdw chemicznych z wiekszg wydajno-
scig lub czystoscia)

izolacji, oczyszczania (innowacyjne techniki separacji i oczyszczania substancji biologicz-
nie aktywnych)

inne metody laboratoryjne prowadzace do uzyskania okreslonego rezultatu (procedury

prowadzace do uzyskania okreslonego rezultatu w sposéb bardziej efektywny).

Wiele innowacji w naukach medycznych powstaje takze w obszarze diagnostyki, dlatego
chronione moga by¢ metody testowe i diagnostyczne in vitro, protokoty badawcze czy
nowe procedury, ktére wnoszg innowacyjny element. Warto tez pamietac, ze przedmiotem
ochrony moze by¢ nie tylko sam produkt czy metoda, lecz réwniez jego nowe zastosowanie.
Jesli znana substancja, technologia lub narzedzie znajduje zupetnie nowa funkcje lub wska-
zanie, na przyktad drugie zastosowanie medyczne, to réwniez moze stanowi¢ wynalazek.
Aby uniknac¢ bteddéw juz na starcie, warto wiedziec, ze zgodnie z prawem nie wszystkie po-
mysty moga zostac opatentowane. Wytgczone z ochrony sg m.in.:

Metody leczenia: Sposoby, w jakie lekarz leczy pacjenta (np. operacja, podawanie leku), s3
wytgczone z ochrony patentowej ze wzgledoéw etycznych i moralnych.

Metody diagnostyczne stosowane na ludziach: Sposoby diagnostyki bezposrednio na zy-
wym organizmie (np. badanie fizykalne).

Odkrycia, teorie naukowe, programy komputerowe i metody matematyczne.

Odmiany roslin lub rasy zwierzat.

Dzieki wspotpracy z CTT i rzecznikiem patentowym juz na etapie zgtoszenia ustalisz, ktore
elementy Twojej pracy kwalifikuja sie do ochrony, a ktoére nie, i jak najlepiej przygotowac do-

kumentacje, aby maksymalnie zabezpieczy¢ potencjat Twojej innowacji.

Jezeli masz watpliwosg,
czy Twdj rezultat
kwalifikuje sie do ochrony,
zgtos sie do CTT,

sprawdzimy to wspolnie.
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GDY PATENT TO NIE WSZYSTKO. ALTERNATYWNA OCHRONA

TWOJEJ TECHNOLOGII/REZULTATU.

Nie kazda technologia moze lub powinna by¢ chroniona patentem. Zdarza sie, ze rozwigza-
nie nie spetnia kryteriéw nowosci, poziomu wynalazczego lub przemystowej stosowal-
nosci. Czasem tez jego szerokie ujawnienie, wymagane w zgtoszeniu patentowym, mogtoby
ostabi¢ wartosc projektu lub narazi¢ go na szybkie skopiowanie. W takich sytuacjach warto

rozwazy¢ ochrone w formie know-how.

Know-how to ochrona oparta na utrzymaniu w poufnosci kluczowych informacji do-
tyczacych technologii. Moga to by¢ receptury, szczegdtowe parametry procesu, sposoby
wytwarzania, unikalne procedury laboratoryjne czy inne dane techniczne, ktére decyduja
O przewadze rozwigzania. W przeciwienstwie do ochrony patentowej, know-how nie ma
ograniczen czasowych, pozostaje chronione tak dtugo, jak dtugo udaje sie zachowac je

w tajemnicy.

Warto jednak pamietac, ze wybodr tej formy ochrony ma swoje
konsekwencje. Know-how, aby pozostato skuteczne, musi po-
zostac¢ poufne, co naturalnie ogranicza mozliwosci szerokiego
udostepniania technologii, publikacji szczegdtowych danych czy
otwartej wspodtpracy badawczej. CTT dba o zachowanie poufno-
sci w takich przypadkach inicjujac i procedujac podpisanie umo-

wy o poufnosci (NDA- ang. Non-Disclosure Agreement).

Dlatego decyzje miedzy
patentem a know-how
najlepiej podejmowac

Swiadomie
i z wyprzedzeniem,
konsultujac ja z CTT, tak aby
wybrac strategie najbardziej
korzystna dla rozwoju

i wdrozenia Twojej innowacji.




TWORCA | JEGO PRAWA

TWOJE PRAWA | OBOWIAZKI JAKO TWORCY
WYNIKOW BADAN NAUKOWYCH.
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Kazdy naukowiec jest potencjalnym innowatorem. Twodrca to
ktos, kto nie tylko odkrywa, ale tez wprowadza rozwigzania

W zycie.

Twércy wynikow badan naukowych, jak réwniez prac rozwo-
jowych powstatych na uczelni posiadajg szczegélne prawa
i obowiazki, zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Tworca

jest kluczowy w procesie tworzenia innowacji, jednak prawo

do wynikéw tej pracy zazwyczaj nie jest w petni ich wtasno-

Scig. Wynika to z przepiséw prawa pracy oraz ustaw regulu-
jacych dziatalnos¢ naukowa, ktdre ustanawiajg réozne modele

wiasnosci wynikdw B+R w relacji Uczelnia — Pracownik.

W kontekscie Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu, sta-

tus Tworcy jest dodatkowo regulowany przez wewnetrzne

przepisy Uczelni, w tym Regulamin Zarzadzania Prawami
Wiasnosci Intelektualnej (ZPWI). Na mocy tych przepisow
Twoérca ma prawo do czesci przychodéw wynikajacych z ko-
mercjalizacji wynalazku, ale rowniez obowigzek zgtaszania
wyhnikéw prac do Centrum Transferu Technologii (CTT).

Podstawa prawna:
Ustawy PSWiN art. 153 - 157.
Regulaminu ZPWI UMW §12, §15.
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CZY WYNIKI BADAN SA TWOJE CZY UCZELNI?
NAJWAZNIEJSZE ZASADY | PODSTAWY PRAWNE.

Przy pracy nad wynikami badan o potencjale wdrozeniowym jednym z najwazniejszych
pytan jest to, komu przystuguja prawa do powstatej technologii. Odpowiedz zalezy zaréwno
od tego, kto jest twoérca rozwigzania, jak i od warunkow, w jakich powstat rezultat. Zgodnie
Z przepisami prawa wiasnosci intelektualnej, twércg moze byé wytacznie osoba fizyczna,
ktéra wniosta rzeczywisty, twérczy wktad w opracowanie koncepcji, istoty rozwigzania
lub miata wptyw na ostateczny ksztatt wynalazku. Twérczos¢ oznacza tu wkiad intelektu-
alny, kreatywny i decydujacy o istocie technologii. Za twércéw nie uznaje sie oséb, ktére
jedynie udzielity Twércy pomocy, tzn. wykonywaty jedynie czynnosci techniczne, admi-
nistracyjne, prowadzity nadzér organizacyjny czy zapewniaty materiaty lub finansowanie.
Cho¢ ich praca jest wazna, nie ma ona charakteru twdrczego w rozumieniu prawa wtasnosci

przemystowej.

Wielokrotnie zdarza sie, ze wynalazek powstaje dzieki wspdtpracy kilku oséb. W takim przy-
padku, zgodnie z art. 11 ust. 2 PWP, prawo do uzyskania patentu przystuguje wspdottwércom
wspodlnie. Stosuje sie tu przepisy Kodeksu cywilnego o wspotwiasnosci w czesciach utamko-
wych, odzwierciedlajgce faktyczny wkiad w wynalazek poszczegdlnych Twoércow.

Prawidtowe ustalenie twoércow ma kluczowe znaczenie dla dalszego procesu ochrony
i komercjalizacji, poniewaz determinuje zaréwno prawo do wynagrodzenia, jak i udziat
w przysztych korzysciach finansowych. W przypadku rozwigzan tworzonych zespotowo ko-
nieczne jest precyzyjne wskazanie wszystkich osdb, ktére realnie wspdttworzyty technologie,
a jednoczesnie niewpisywanie oséb, ktére wktadu twdrczego nie miaty. Jednym z najwaz-
niejszych zadan CTT jest witasnie weryfikacja zgtoszen w tym zakresie. Btedne wskazanie
twdrcdw moze prowadzi¢ w przysztosci do spordw, uniewaznienia patentu lub koniecznosci

korygowania dokumentéw przed Urzedem Patentowym.

Drugim kluczowym elementem jest ustalenie, w jakim modelu powstat dany wynik badan,
pracowniczym czy indywidualnym. Jezeli rozwigzanie powstato w ramach obowigzkow wy-
nikajacych z zatrudnienia na uczelni, w projektach prowadzonych przez uczelnie lub przy wy-
korzystaniu infrastruktury, finansowania lub zasobdéw uczelni, méwimy o modelu pracow-
niczym. W takim przypadku prawa majatkowe nie przystuguja tworcy, lecz uczelni. Wynika
to z art. 11 ust. 3 ustawy Prawo witasnosci przemystowej (PWP), zgodnie z ktérym pracodaw-
ca nabywa prawa do wynalazku dokonanego w zwigzku z wykonywaniem obowigzkow
ze stosunku pracy. Twoérca zachowuje wdwczas swoje prawa osobiste (w tym prawo do au-
torstwa) oraz prawo do wynagrodzenia z tytutu komercjalizacji, ale to uczelnia ma prawo
do wytacznego korzystania z wynalazku (art. 63 PWP), wprowadzania go do obrotu, udzie-

lania licencji, sprzedazy patentu lub wdrazania technologii we wtasnej dziatalnosci (art. 66
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PWP). Z prawami tymi wigza sie rowniez obowiazki m.in. negocjowanie umaow licencyjnych,
nadzérnadichrealizacja, rozliczanie przychodéw orazegzekwowanieochrony, np.w przypadku

naruszen patentu.

W modelu indywidualnym, ktéry dotyczy wynikéw powstatych poza obowigzkami stuzbo-
wymi, bez korzystania z infrastruktury i zasobdw uczelni, prawa majatkowe pozostajg wy-
tacznie po stronie Tworcy. To on samodzielnie decyduje o sposobie ochrony, zgtaszaniu pa-
tentu, komercjalizacji i warunkach wspoétpracy z partnerami. Taka sytuacja moze wystepowac
w projektach prowadzonych we wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi lub w ramach in-
nych zrédet finansowania, zawsze jednak musi by¢ zgodna z umowami regulujgcymi prawa

wiasnosci intelektualnej.

Warto podkresli¢, ze samo pojecie ,witasnosci” w odniesieniu do wynikdw badan jest uprosz-
czeniem. W prawie cywilnym witasnos¢ odnosi sie do rzeczy materialnych, tymczasem wy-
nalazek jest dobrem niematerialnym. Dlatego prawidtowym okresleniem jest ,uprawniony
Z tytutu praw majatkowych”. Jednak zarowno w praktyce, jak i w ustawie Prawo o szkolnic-
twie wyzszym i nauce (art. 156 ust. 3), funkcjonuje powszechne okreslenie ,witasciciel wyna-

lazku”, uzywane dla uproszczenia.

W tym ztozonym systemie kluczowa role odgrywa Centrum Transferu Technologii, ktdre
wspiera tworcow na kazdym etapie: od ustalenia modelu wtasnosci, przez ocene poten-
cjatu wdrozeniowego i koordynacje procesu zgtoszeniowego, po negocjacje z partnerami
biznesowymi. Prawidtowe okreslenie twdércow, okolicznosci powstania wyniku oraz pod-
miotu uprawnionego do ochrony jest fundamentem skutecznej komercjalizacji, gwarantuje
transparentnosé, zabezpiecza interesy twoércdw i uczelni oraz umozliwia realne wprowadze-

nie innowacji do praktyki klinicznej i gospodarki.

Niezaleznie od modelu, zasada jest prosta: jesli masz watpliwosc,
czy wynik nalezy do Ciebie czy do uczelni zgtos sie do CTT.
Centrum oceni sytuacje, wskaze witasciwy model wiasnosci i pomoze wybracé
najlepsza strategie ochrony. Dzieki temu mozesz mie¢ pewnosc,
ze Twoje prawa s3a bezpieczne, a proces wdrozenia przebiega zgodnie

Z obowigzujacymi przepisami.

Podstawa prawna:

Ustawa PSWiN art. 153-157.

Ustawa PWP art. 8,11 ust.1-3, art.63, 66.
Regulamin ZPWI UMW §6.
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CO ZYSKUJESZ JAKO TWORCA?
REALNE KORZYSCI Z KOMERCJALIZACII.

Komercjalizacja nie jest jedynie formalnym procesem ani dodatkowym obowigzkiem bada-
cza. Dla Twodrcy oznacza ona konkretne korzysci: prestiz naukowy, widocznosé zawodowa
oraz realny udziat w przychodach z wdrozenia wtasnych wynikéw. Kiedy technologia zostaje
skomercjalizowana, uczelnia przekazuje nalezng czes¢ srodkoéw Tworcy, a prawo do udziatu w
tych przychodach utrzymuje sie przez pie¢ lat od momentu uzyskania pierwszych wptywow.
Oznacza to, ze nawet jesli technologia rozwija sie i generuje zyski na przestrzeni lat, Tworca
stale pozostaje jej beneficjentem.

Podstawa podziatu przychoddw sa przepisy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Zgodnie z nimi Twodrcy pracujagcemu na uczelni publicznej przystuguje co najmniej poto-
wa srodkow (50%) uzyskanych przez uczelnie z komercjalizacji bezposredniej, po odliczeniu
kosztow nieprzekraczajacych 25% wartosci tych przychoddw. Takie same zasady stosuje sie
w przypadku komercjalizacji posredniej prowadzonej przez spotke celowa, ktdra jest powo-
tywana przed powstaniem spdtki spin off. Jesli natomiast to pracownik samodzielnie doko-
nuje komercjalizacji, uczelnia otrzymuje 25% przychodéw uzyskanych przez Twoérce, rowniez
po odliczeniu bezposrednich kosztow. Ustawa jasno precyzuje, czym sg koszty komercjaliza-

Cji, wskazujac, ze sg to koszty zewnetrzne zwigzane z ochrong prawna, ekspertyzami, wycena
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Uniwersytet Medyczny we Wroctawiu stosuje rozwigzanie znacznie korzystniejsze niz mi-
nimalne standardy ustawowe. Zgodnie z Regulaminem ZPWI az 75% $rodkéw z komercja-
lizacji wynikdw nalezacych do Uczelni trafia do Twércéw, po odliczeniu 25% poniesionych
kosztow. To jedno z najwyzszych stawek udziatu dla naukowcéw w Polsce i wyrazny sy-

gnat, ze UMW wspiera swoich badaczy i docenia ich wktad intelektualny.

W praktyce oznacza to, ze komercjalizacja
to nie tylko mozliwos¢ wdrozenia Twojego
rozwigzania w ochronie zdrowia czy przemysle,
ale rowniez realna, finansowa i prestizowa
gratyfikacja z wieloletniej pracy badawczej.
Na UMW to takze pewnosc, ze Twoje interesy
jako Tworcy sa chronione lepiegj, niz wymaga

tego ustawa.

Podstawa prawna:
Ustawa PSWIN art. 155-156.
Regulamin ZPWI UMW §18.

MOZLIWOSC NABYCIA PRAW DO WYNIKOW

BADAN PRZEZ TWORCE.

Pracownik uczelni moze stac¢ sie witascicielem praw wiasnosci intelektualnej do wynikow
badan naukowych, ktére powstaty w ramach jego pracy na uczelni. Zasady te reguluja za-
rowno ustawowe przepisy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (PSWiN), ktdre okreslaja
prawa uczelni do komercjalizacji badan, jak i mozliwos¢ przejecia tych praw przez pracow-
nika, umozliwiajac mu samodzielng komercjalizacje. Aby pracownik moégt naby¢ prawa do
wyhnalazku lub Rezultatu badan, zobowigzany jest najpierw poinformowac uczelnie o wyni-
kach swojej dziatalnosci naukowej oraz o know-how zwigzanym z tymi wynikami. W ciggu 14
dni od przekazania uczelni takiej informacji, pracownik moze ztozy¢ pisemne o$wiadczenie

wyrazajace zainteresowanie przeniesieniem praw do Rezultatu na siebie lub zespdt Tworcow.
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Po otrzymaniu oswiadczenia uczelnia ma trzy miesigce na podjecie decyzji, czy samodzielnie
bedzie komercjalizowac wynalazek, czy tez nie podejmie dziatarh komercjalizacyjnych. Zgod-
nie z Regulaminem zarzadzania prawami wtasnosci intelektualnej w UMW, w przypadku de-
cyzji Dyrektora o zaniechaniu komercjalizacji lub po bezskutecznym uptywie trzymiesiecz-
nego terminu na jej podjecie, Dyrektor w ciggu 30 dni od doreczenia decyzji lub od dnia
bezskutecznego uptywu terminu przedstawia Tworcy lub Zespotowi Tworcow oferte zawar-
cia bezwarunkowej i odptatnej umowy o przeniesienie praw do Rezultatéow. Oferta obejmuje
rowniez informacje o utworach wraz z wkasnoscig nosnikéw, na ktdrych utwory te utrwalono,
oraz o doswiadczeniach technicznych przekazanych uczelni zgodnie z Regulaminem. Twér-
ca ma 60 dni na przyjecie oferty i zawarcie stosownej umowy; w przypadku jej nieprzyjecia

prawa pozostajg witasnoscig uczelni.

Wartos¢, ktorag Tworca przekazuje uczelni z tytutu przeniesienia praw nie moze przekroczyc¢
5% przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w roku poprzednim, zgodnie
z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego. Po przejeciu praw, pracownik samodzielnie

odpowiada za proces komercjalizacji wynalazku.

Podstawa prawna:
Ustawa PSWIN art. 154.
Regulamin ZPWI UMW 8§21.
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Centrum Transferu Technologii UMW to partner na dro-
dze od laboratorium do rynku. Wiemy, ze prawdziwy postep
naukowy wymaga petnego skupienia na badaniach, dlate-
go przejmujemy na siebie wszystkie dziatania niezbedne do
tego, aby Twoje odkrycie mogto zostac skutecznie wdrozone

w praktyce medycznej i gospodarcze;.

CTT dziata jako zespdt ekspertéw — Brokeréw Technologii, kto-
rzy oferuja kompleksowe wsparcie w catym procesie komer-
cjalizacji. Nasza praca zaczyna sie od identyfikowania inno-
wacji powstajacych na UMW i wspdlnej oceny ich potencjatu
rynkowego. Analizujemy technologie pod katem aktualnych
trendow, potrzeb odbiorcdw oraz realnych mozliwosci wdroze-
nia. Rdbwnoczesnie, we wspdtpracy z doswiadczonymi rzeczni-
kami patentowymi, dbamy o wiasciwe zabezpieczenie Twoich

pomystéw, od ochrony patentowej po ochrone know-how.
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Ponadto Broker technologii petni role przewodnika i tgczni-
ka. Aktywnie poszukuje partneréw biznesowych, inwesto-
réw oraz firm wdrozeniowych, budujac sie¢ kontaktéw nie-
zbednych do rozwoju innowacji. Pomaga takze przygotowac
oferte technologii i materiaty do rozmow z biznesem, przekia-

dajac jezyk nauki na jezyk zrozumiaty dla przedsiebiorcow.

CTT wspiera Cie rowniez w pozyskiwaniu finansowania na
badania i rozwéj, doradzajac w zakresie grantdw, programow
typu Proof of Conceptiinnych zrédet wsparcia, a takze uczest-
niczac w merytorycznym przygotowaniu whnioskow projek-
towych. Po zabezpieczeniu pomystu i zapewnieniu srodkdw
finansowych prowadzimy caty proces komercjalizacji: od
opracowania strategii, przez wyszukiwanie partneréw,
az po negocjacje i przygotowanie umoéw. Jednoczesnie pro-
mujemy przedsiebiorczos¢ akademicka, szkolac i inspirujac
naukowcow oraz studentow do podejmowania dziatan inno-
wacyjnych i wspdtpracy z biznesem.

KIEDY WARTO ZGtOSIC SIE DO CTT?
(I DLACZEGO JAK NAJSZYBCIEJ)

Nie czekaj na gotowy wynalazek! Najlepszy moment na kon-
takt z Centrum Transferu Technologii UMW to ten, w ktdrym
rodzi sie pomyst lub planujesz jego ujawnienie. Wczesne za-
angazowanie CTT jest kluczowe, aby maksymalnie zabez-
pieczy¢ wartos$¢ Twojej pracy naukowej i otworzy¢ wszyst-
kie sciezki komercjalizacyjne.

Naszym celem
jest to, aby Twoje
badania mogty
zmieniac
rzeczywistosé, a my
jestesmy po to,
by Ci w tym

skutecznie pomaoc.
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DLACZEGO POSPIECH JEST KLUCZOWY?

Najwazniejsza zasada komercjalizacji brzmi: publikacja zabija
patent! Jakiekolwiek publiczne ujawnienie szczegdtéw tech-
nicznych Twojego pomystu (np. publikacja artykutu, wysta-
pienie na konferencji, prezentacja posterowa, opis w pracy
dyplomowej, a nawet post w mediach spotecznosciowych,
informacja przestana osobom postronnym, czy tez korzy-
stanie z sztucznej inteligencji np. chatgpt) moze uniemoz-
liwi¢ lub drastycznie utrudni¢ uzyskanie skutecznej ochrony

patentowej.

NAJLEPSZY MOMENT NA KONTAKT Z CTT:

Masz pomyst, ktdry moze mieé zastosowanie praktyczne.
Nie musisz mie¢ gotowego produktu wystarczy nowa me-
toda, urzadzenie, prototyp, koncepcja badawcza, czy unikal-
ne rozwigzanie. Chetnie ocenimy potencjat nawet na etapie
wstepnym.

Zanim nastapi jakakolwiek forma publikacji lub publiczne-
go ujawnienia pomystu. To jest moment krytyczny dla ochrony.

Gdy planujesz wspodtprace z firma zewnetrzna lub podpi-
sujesz umowe B+R. Pomozemy Ci prawidtowo skonstruowac
umowe, aby zabezpieczy¢ Twoje interesy i prawa do wynikow
badan, ktére powstanag w trakcie kooperacji.

Kiedy chcesz rozwija¢ innowacyjny pomyst, ale nie wiesz,
od czego zaczaé. Doradzimy Ci, jakie kroki nalezy podjac¢, jak
zaplanowac strategie komercjalizacji i jak najlepiej wykorzy-
sta¢ dostepne zasoby.

Masz pytania o mozliwosci finansowania lub potencjat ryn-
kowy swojego projektu. Pomozemy Ci sprawdzié, jakie pro-
gramy wsparcia i granty sa dostepne dla innowacji na Twoim

etapie rozwoju.

Zgtos sie do nas,
zanim opublikujesz
wyniki badan
lub zaprezentujesz
je publicznie, a my
pomozemy Ci
najpierw
zabezpieczy¢ Twoje
prawa wiasnosci

intelektualnej.

Pamietaj:
do CTT nie musisz
przyjs¢ z gotowym,
opisanym
wynalazkiem.
Wystarczy pomyst,
resztg zajmiemy sie

razem.
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BLOK IV

6 KROKOW
DO KOMERCIJALIZACITI

OD POMYStU DO WDROZENIA - KROK
PO KROKU Z CTT.

Kazdy sukces komercjalizacyjny, bez wzgledu na skale, zaczy-
na sie tak samo, czyli od Twojego pomystu. Cho¢ droga od
koncepcji do gotowego produktu na rynku moze wydawac sie
zawita i skomplikowana, z pomoca Centrum Transferu Tech-
nologii staje sie ona przejrzystym, uporzadkowanym i w petni
wspieranym procesem. Naszym zadaniem jest poprowadze-

nie Cie przez kolejne etapy, eliminujac biurokracje i ryzyko.

W tym bloku Kompendium przedstawiamy mape drogowa
komercjalizacji, pokazujac, jak krok po kroku przeprowadzisz swéj
rezultat od pierwszego zgtoszenia az po moment, gdy wyniki badan
trafig do praktyki klinicznej lub na rynek.

20
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CALY PROCES, PROWADZONY WSPOLNIE
Z BROKEREM TECHNOLOGII, OBEIJMUJE
SZESC KLUCZOWYCH ETAPOW:

Zgtoszenie Rezultatu i weryfikacje: Dowiesz sie, kiedy

i w jaki sposdb formalnie zgtosi¢ pomyst lub rezultat badan.

Ocene Potencjatu: Zobaczysz, jak Brokerzy technologii
oceniaja naukowy i rynkowy potencjat Twojego rezultatu, sza-
cujac jego szanse na sukces. W przypadku jesli projekt wyma-
ga dalszego rozwoju, CTT wspiera w pozyskiwaniu finansowa-
nia (np.: FNP, ABM, NCBIR).

Ochrone Praw Wiasnosci Intelektualnej: Wyjasnimy,
jak dobrac¢ optymalna forme ochrony, czy bedzie to patent,
know-how, oraz jak wyglada proces zgtoszenia patentowego.
Broker technologii na tym etapie przygotowuje rekomenda-
cje dotyczaca komercjalizacji Twojej technologii i przedstawia
ja Dyrektorowi Centrum Transferu Technologii.

Decyzje o objeciu rezultatu ochrong i prowadzeniu ko-
mercjalizacji zgtoszonej technologii przez uczelnie. Na tym
etapie nastepuje formalna decyzja Dyrektora CTT (na podsta-
wie rekomendacji Brokera) dotyczaca realizacji planu strategii

komercjalizacji zgtoszonego rezultatu.

Wdrozenie strategii ochrony IP, czyli od decyzji do patentu.
We wspbdtpracy z rzecznikiem patentowym przeprowadzamy
caty proces zgtoszenia patentowego. Wybieramy i wdrazamy
optymalna strategie IP (np. zgtoszenie krajowe, PCT). Monito-
rujemy dalsze losy zgtoszenia i optaty, prowadzac proces od
decyzji do przyznania ochrony.

Po zabezpieczeniu IP, opracowujemy indywidualng stra-
tegie wdrozenia rozwiagzania na rynek. Rozpoczynamy ak-
tywne poszukiwania partneréw biznesowych i inwestoréw.
Wspieramy Cie na etapie negocjacji i przygotowania umow.
Proces konczy sie transferem innowacji, ktéry moze nastapic
poprzez udzielenie licencji, sprzedaz praw (cesja) lub zatozenie

nowej spotki spin-off.

Zapoznajac sie
z kolejnymi
rozdziatami,
zyskasz petna
wiedze niezbedna
do skutecznego
przeniesienia
Twoich osiggniec
naukowych do swiata

praktyki.
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KROK 1.

ZGtOS SWOJ REZULTAT ZANIM GO OPUBLIKUJESZ.

Zgtoszenie rezultatu to pierwszy i najwazniejszy krok w procesie komercjalizacji. To mo-
ment, w ktérym informujesz uczelnie o powstaniu czegos nowego, wynalazku, rozwigzania,
programu, metody lub innego efektu Twojej pracy badawczej. Od tego zaczyna sie ochrona
prawna i droga do wdrozenia.

Zgtoszenie jest absolutnie fundamentalne, poniewaz dopiero od niego mozemy rozpoczac
ocene potencjatu, zabezpieczanie praw oraz planowanie wdrozenia. Bez zgtoszenia, rezultat
pozostaje niewidoczny w systemie uczelni, a kazdy dzien zwtoki zwieksza ryzyko jego nie-

Swiadomego ujawnienia i utraty mozliwosci uzyskania ochrony patentowej.

Pamietaj: zgtoszenie nalezy ztozy¢ niezwiocznie po wytworzeniu
Rezultatu, jeszcze przed publikacja lub prezentacja wynikéw. Wczesne

zgtoszenie chroni nowos¢ wynalazku i umozliwia dalsze dziatania CTT.

Proces zgtoszenia jest prosty i w petni cyfrowy. Wypetniasz formularz ,Zgtoszenie Rezultatu”
dostepny na stronie 2614_1_1.doc, opisujac, co stworzytes, kto brat udziat w pracach oraz ja-
kie zastosowania widzisz dla swojego pomystu. Formularz pomaga uporzadkowac¢ kluczo-
we informacje: od charakterystyki rozwigzania, przez liste wspéttwércéw, az po propozy-
cje form ochrony i komercjalizacji. Jesli rezultat byt juz gdziekolwiek prezentowany, réwniez
w repozytorium lub na konferencji, istotne jest, aby to wskazag, takie informacje pomagaja

oceni¢ wptyw publikacji na mozliwos¢ ochrony.

Po przestaniu zgtoszenia Twoj rezultat formalnie trafia do rejestru Uczelni i rozpoczyna sie

jego analizaw CTT.

Krok 1 to moment, w ktérym decyduje sie naprawde duzo. Dzieki zgtoszeniu Twoja inno-
wacja zyskuje widocznos¢, bezpieczenstwo i szanse na dalszy rozwdj. To fundament catego
procesu komercjalizacji. Im szybciej zgtosisz wynik badan, tym wiecej mozliwosci pozostaje

otwartych.

Pamietaj: Zgtoszenie to nie tylko formalnosé, ale obowiazek
pracownika i zabezpieczenie Twoich praw. To poczatek drogi

do wdrozenia. Lepigj zgtosi¢ pomyst zbyt wczesnie niz za pézno.

Podstawa prawna:
Regulamin ZPWI UMW §12, §14.
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KROK 2.
CZY TWOJ REZULTAT MA RYNKOWY SENS? SPRAWDZAMY
POTENCJAL TWOJEJ TECHNOLOGII.

Zanim zdecydujemy o ochronie i wdrozeniu, sprawdzamy potencjat rynkowy Twojego

Rezultatu.

Broker technologii analizuje, czy rezultat badan ma szanse na sukces komercyjny, czyli czy
rynek naprawde tego potrzebuje i kto moze by¢ zainteresowany jego wdrozeniem.

CO ANALIZUJEMY?
1. Potencjatl rynkowy.

Identyfikujemy rynki docelowe i potencjalnych odbiorcéw technologii (firmy, instytucje,
inwestorow).

Analizujemy trendy branzowe i konkurencje, sprawdzamy, czym Twoje rozwigzanie sie
wyrdznia.

Zbieramy wstepne opinie z rynku, np. poprzez rozmowy, udziat w targach i spotkaniach
branzowych.

Przygotowujemy materiaty prezentujace wartos¢ technologii (opis, broszura).
2. Innowacyjno$é wynalazku. Analiza zasadnosci ochrony.

Oceniamy, na czym polega nowosc¢ i przewaga Twojego rozwigzania nad istniejagcymi.

Weryfikujemy mozliwos¢ uzyskania ochrony patentowej lub innej formy ochrony IP.

Wspotpracujemy z rzecznikami patentowymi, ktorzy sprawdzajg zasadnos¢ ochrony i po-
magaja w przygotowaniu zgtoszenia patentowego. Dzieki temu proces ochrony przebiega
szybko, a Ty mozesz kontynuowac publikacje naukowa juz po nadaniu daty zgtoszenia (tzw.

daty pierwszenstwa).
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3. Gotowos¢ technologiczng (TRL - Technology Readiness Level).
Okreslamy etap rozwoju — od wczesnej koncepcji po gotowy prototyp.

Przygotowujemy zakres wymagan regulacyjnych dla osiggniecia dojrzatosci produktowe].

4. Mozliwosci komercjalizacji.

Proponujemy najbardziej realny model komercjalizacji: licencja, sprzedaz technologii,
wspoditpraca z firma lub spoétka spin-off.

Roéwnoczesnie analizujemy potencjalne zrédta finansowania dalszych prac (granty, PoC,

inwestorzy)

Podstawa prawna:
Regulamin CTT UMW § 2.

KROK 3.
REKOMENDACIA DOTYCZACA OCHRONY REZULTATU.

Na tym etapie wspdlnie wybieramy najlepszy sposéb zabezpieczenia Twojego pomystu. Po
przeanalizowaniu potencjatu rynkowego, ryzyk zwigzanych z ujawnieniem oraz charakteru
samego rozwigzania, Broker Technologii przygotowuje rekomendacje dotyczacag ochrony
rezultatu. Jej celem jest wskazanie takiej formy zabezpieczenia, ktéra zapewni zaréwno
bezpieczenstwo Twojej innowacji, jak i mozliwos¢ jej skutecznej komercjalizacji.

W zaleznosci od rodzaju i dojrzatosci rezultatu CTT moze proponowac zgtoszenie paten-
towe, jesli rozwigzanie spetnia kryteria wynalazku, albo zastosowanie ochrony w formie
know-how, gdy najwazniejsze jest utrzymanie technologii w tajemnicy. W uzasadnionych
przypadkach rekomendujemy réwniez inne formy ochrony wtasnosci intelektualnej, takie jak

wzory uzytkowe, znaki towarowe czy prawa pokrewne.

Kluczowa role w tym procesie odgrywa Twérca. To Twoja wiedza, opis badan, dokumenta-
cja laboratoryjna i analizy stanowia podstawe do prawidtowej kwalifikacji rezultatu i dobra-
nia najskuteczniejszej strategii ochrony. Wspodtpraca z Brokerem jest tu niezbedna, to razem
tworzymy petny obraz technologii i wybieramy rozwigzanie, ktdre najlepiej zabezpieczy Twoj

dorobek naukowy.

Odpowiednia ochrona rezultatéw nie jest formalnoscia to fundament dalszych dziatan ko-
mercjalizacyjnych. Tylko zabezpieczony prawnie wynik badan moze by¢ bezpiecznie udo-
stepniony partnerom biznesowym, licencjonowany, rozwijany i wdrazany, przynoszac korzy-
sci zardbwno Twaorcy, jak i uczelni. Wtasnie dlatego etap rekomendacji ochrony jest tak wazny

w catym procesie.

Podstawa prawna:
Regulamin ZPWI UMW §21.
Regulamin CTT UMW § 2.

24



':)
Q
<C
N
—_
=
=
O
o
Ll
=
(@)
=
=
=
(]
=
Lil
a
=
(@)
=<

KROK 4.

DECYZJA O OCHRONIE, CZYLI CO ROBI CTT, A CO ROBISZTY.

Po dokonaniu analizy potencjatu komercjalizacyjnego oraz przygotowaniu przez Brokera
technologii rekomendacji dotyczacej ochrony, Dyrektor Centrum Transferu Technologii po-
dejmuje decyzje o dalszym postepowaniu z Twoim wynikiem badan. To jeden z najwazniej-
szych momentdw w catym procesie, poniewaz od tej decyzji zalezy, czy uczelnia obejmie
rezultat ochrona prawng i rozpocznie jego komercjalizacje.

Na tym etapie rola Twércy polega na wspdtpracy i dostarczeniu wszystkich informacji nie-
zbednych do podjecia $wiadomej decyzji. Uczestniczysz w konsultacjach, wyjasniasz szcze-
goty zwigzane z badaniami i przekazujesz dane, ktére pozwalajg ocenic, czy wynik pracy

posiada potencjat wdrozeniowy oraz kwalifikuje sie do ochrony.

Decyzja jest podejmowana kompleksowo, z uwzglednieniem zarowno aspektow technicz-
nych, jak i biznesowych. Dyrektor CTT analizuje wszystkie dostepne informacje, aby zapew-

ni¢ najlepsze mozliwe wykorzystanie potencjatu wynikéw badan.

4 X

Jesli Dyrektor CTT zdecyduje W przypadku decyzji negatywnej, prawo
o objeciu rezultatu ochrona do rozwijania i komercjalizacji rezultatu
i prowadzeniu komercjalizacji moze przej$¢ na Tworce. Tworca
przez Uczelnig, kontynuujemy otrzymuje wéwczas mozliwosé
dziatania zgodnie z ustalona samodzielnego prowadzenia dalszych
strategia przedstawiong dziatan, a CTT przygotowuje oferte
w rekomendacji. i dokumenty zwigzane z przeniesieniem

praw, ktére mozesz przyjac lub odrzucié.

Celem tego etapu jest jednoznaczne okreslenie, kto, uczelnia, czy
Twérca, bedzie dalej rozwijat i wdrazat technologie. Dzieki temu
wyhnik badan zyskuje jasng Sciezke rozwoju, a prawa wtasnosci in-
telektualnej sg wtasciwie zabezpieczone, co pozwala w przysztosci
czerpac z nich korzysci i chronic¢ interes zaréwno Twoércy, jak i uczelni.

Podstawa prawna:
Regulamin ZPWI| UMW §19-21.
Regulamin CTT UMW §2.
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KROK 5.

WDROZENIE STRATEGII OCHRONY IP, CZYLI OD DECYZJI DO PATENTU.
Wraz z pozytywna decyzja Dyrektora Centrum Transferu Technologii dotyczaca objeciu rezultatu
ochrong, rozpoczyna sie proces wdrozenia planu strategii komercjalizacji. To moment, w ktorym Bro-
ker technologii wspdlnie z Rzecznikiem Patentowym i Twdrca analizuje wszystkie mozliwe formy za-
bezpieczenia rezultatu. Strategia moze obejmowac zgtoszenie patentowe, jesli rozwigzanie spetnia
kryteria wynalazku, ochrone w postaci wzoru uzytkowego, kiedy kluczowa jest funkcjonalnosc i kon-

strukcja, lub ochrone typu know-how, gdy przewaga technologii jest tajemnica i poufnos¢ procesu.

Kluczowa role w opracowaniu strategii dokumentacji patentowej petni Rzecznik Paten-
towy. To on ocenia zdolnos¢ patentowa wynalazku, badajac jego nowosé, poziom wyna-
lazczy i mozliwos¢ zastosowania przemystowego, a takze sprawdza, czy rozwigzanie ma
szanse na uzyskanie ochrony w Polsce, Unii Europejskiej czy innych krajach. Rzecznik
tworzy petne zgtoszenie patentowe: opis techniczny, zastrzezenia, rysunki, przyktady zastosowania
i wszystkie elementy wymagane przez Urzad Patentowy. Aby dokumentacja byta rzetelna
i precyzyjna, prowadzi konsultacje z Twdrca oraz Brokerem Technologii, starajac sie jak najlepiej zro-

zumiec dziatanie i wyjatkowos¢ wynalazku.

Po przygotowaniu dokumentacji zgtoszenie trafia do Urzedu Patentowego RP. Od momentu na-
dania numeru zgtoszenia i daty pierwszenstwa wynalazek zyskuje formalng ochrone prawna,
a Twérca moze bezpiecznie publikowaé swoje wyniki naukowe. Procedura patentowa obejmuje
badanie formalne, klasyfikacje, ocene merytoryczna oraz publikacje zgtoszenia, zwykle po 18 miesia-

cach od daty pierwszenstwa.

Po dokonaniu zgtoszenia patentowego CTT wraz z Rzecznikami Patentowymi monitoruja caty pro-
ces, odpowiadajgc na pisma z Urzedu Patentowego, uzupetniajac dokumenty i dbajac o to, aby zgto-

szenie przebiegato sprawnie.

Po udzieleniu patentu Broker Technologii analizuje optacalnos¢ dalszego utrzymywania ochrony
w konsultacgji z Tworca. Decyzja ta jest uzalezniona od potencjatu rynkowego wynalazku i dalszych
dziatan. Jesli uczelnia uzna, ze dalsza ochrona nie jest celowa, Twérca moze przejac prawa i kon-
tynuowac ochrone we wiasnym zakresie. W takim przypadku CTT przygotowuje stosowng oferte

W oparciu o rynkowa wycene technologii.

Efektem tego etapu jest petne zabezpieczenie rezultatu Twércy. Od tego momentu wynalazek staje
sie chronionym dobrem intelektualnym, ktére mozna bezpiecznie prezentowac partnerom, rozwijac
i komercjalizowaé. Patent lub inna wybrana forma ochrony wzmacnia wartos¢ technologii, zwieksza
szanse na pozyskanie inwestora i buduje przewage konkurencyjng, ktéra jest fundamentem sukcesu

wdrozeniowego.

Podstawa prawna:
Regulamin ZPWI UMW §19.
Regulamin CTT UMW §2.
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KROK 6.
TRANSFER REZULTATU, CZYLI JAK TWOJA TECHNOLOGIA
TRAFIA DO BIZNESU.

Wdrozenie to etap, w ktérym praca naukowa zamienia sie w realny produkt, ustuge lub
proces, z ktérego moga korzystaé pacjenci, firmy i instytucje. Na tym etapie Broker tech-
nologii dziata ramie w ramie z Twoérca, dbajac o to, aby technologia zostata witasciwie za-
prezentowana partnerom, a cata wspodtpraca z biznesem przebiegata bezpiecznie, sprawnie

i zgodnie z interesem obu stron.

CTT przygotowuje komplet materiatdw potrzebnych do promocji technologii, od opisu
wyhnhalazku i jego przewag, po oferte wdrozeniowa i prezentacje dla firm. Brokerzy Techno-
logii aktywnie poszukuja partneréw biznesowych, analizuja rynek i prowadza rozmowy
z przedsiebiorstwami, ktérzy moga byc¢ zainteresowani wspodtpraca we wdrazaniu technolo-
gii. Gdy pojawi sie realny partner, CTT przejmuje odpowiedzialnosé¢ za negocjacje, przygo-
towanie umoéw, analize formalng oraz wszystkie kwestie administracyjne i rozliczeniowe,

tak abys mogt skoncentrowac sie na stronie merytorycznej projektu.

Po zakonczeniu procesu komercjalizacji CTT przejmuje petng obstuge rozliczen zwigza-
nych z udzielong licencja lub sprzedaza praw. CTT dba o to, aby wszystkie wptywy wynika-
jace z umowy zostaty prawidtowo zaksiegowane, a nastepnie przekazane Tworcy zgodnie
z obowigzujagcymi zasadami na UMW. CTT monitoruje realizacje umow, pilnuje terminowo-
Sci ptatnosci ze strony partneréw biznesowych, przygotowuje dokumentacje finansowa oraz
prowadzi transparentne rozliczenia z Twércami. Dzieki temu caty proces, od negocjacji az po
wptyw srodkow, przebiega w uporzadkowany sposob, a Ty mozesz skupic¢ sie na dalszych

badaniach i rozwijaniu kolejnych innowacji.

Wdrozenie to finat wielu miesiecy pracy, ale takze poczatek nowego
etapu, wejscia technologii do praktyki. Dzieki temu badania nie
koncza sie na publikacji, lecz zaczynaja realnie wptywacé na swiat.
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BLOK V

PUBLIKACJE NAUKOWE
VS PATENT

JAK PUBLIKOWAC, ZEBY NIE STRACIC
OCHRONY PATENTOWEJ.

Publikacje sa naturalng czescia pracy naukowej, ale w kontek-
Scie ochrony wiasnosci intelektualnej wymagaja uwaznego
planowania. Kazde publiczne ujawnienie wynikéw - artykut,
prezentacja konferencyjna, abstrakt, poster, opis w pracy
dyplomowej, a nawet wpis w repozytorium, moze pozbawic
Tworce mozliwosci uzyskania patentu. Wynalazek musi pozo-
stac nieujawniony az do momentu ztozenia wniosku patento-
wego, poniewaz tylko wtedy spetnia kryterium nowosci wy-

magane w Polsce i na swiecie.

Najwazniejsza zasada brzmi: najpierw zgtoszenie patento-
we, potem publikacja. Ztozenie wniosku w Urzedzie Patento-
wym RP zapewnia wynalazkowi formalng ochrone, a Tworcy
umozliwia swobodne publikowanie wynikdéw bez ryzyka. Data
pierwszenstwa, nadawana w chwili zgtoszenia, jest kluczowa,
gdyz od niej zaczyna sie ochrona, a publikacja po tej dacie nie

szkodzi procedurze.

Dlatego tak wazne jest wspoétdziatanie z CTT i rzecznikiem pa-
tentowym. Na etapie planowania publikacji, czy prezentacji
wynikéw na konferencji, wspdlnie ustalamy, czy wyniki kwa-
lifikuja sie do ochrony patentowej, kiedy nalezy ztozy¢ zgto-
szenie i w jaki sposoéb przygotowac dokumentacje tak, aby
nie opdzni¢ procesu badawczego. Broker technologii wspie-
ra réwniez Twérce w przygotowaniu prezentacji, posteréw
i materiatéw konferencyjnych, tak aby zaprezentowac¢ wyni-
ki w sposéb atrakcyjny naukowo, ale jednoczesnie nieujaw-
niajacy elementéw kluczowych z punktu widzenia ochrony
patentowej. Dzieki temu mozesz bezpiecznie wystepowad na
konferencjach, dzieli¢ sie dorobkiem naukowym i promowac
swoje badania, nie narazajac sie na utrate mozliwosci uzyska-

nia patentu.
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Kluczowe jest wiec
Swiadome planowanie
kolejnosci dziatan:
najpierw ocena
potencjatu, potem
zgtoszenie, a dopiero
pozniej publikacja,
czy wystapienie
na konferencji. Dzieki
temu mozesz
jednoczesnie rozwijac
dorobek naukowy
i budowac wartosc
swojej technologii bez
ryzyka utraty praw

do wynalazku.




Jesli konieczne jest chwilowe odroczenie publikacji, istnie-
ja bezpieczne rozwiazania, takie jak np. embargo czasopism
naukowych, pozwalajace na zachowanie harmonogramu pu-

blikacji bez utraty praw do wynalazku. CTT wspiera Twor-
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cow w planowaniu takich dziatan. Pomagamy ustali¢ odpo-
wiedniag kolejnosc¢ zgtoszenia i publikacji oraz dobrac wtasciwa

strategie ujawniania wynikow.

W sytuacji, gdy rezultat projektu subwencyjnego UMW ma
podstawe do zgtoszenia patentowego, mozliwe jest réw-
niez odroczenie rozliczenia projektu, tak aby zapewnic¢ pet-
ne bezpieczeAstwo ochrony patentowej. CTT koordynuje

ten proces i udziela wsparcia w catym zakresie formalnym.

BLOK VI

NAJCZESCIEJ ZADAWANE
PYTANIA T ODPOWIEDZI

Proces transferu technologii i komercjalizacji moze budzi¢ wiele
pytan, od kwestii formalnych i prawnych, po obawy o podziat
zyskéw czy czas trwania procedur. ZebraliSmy i rozwineliSmy

odpowiedzi na najczesciej zadawane pytania, aby rozwia¢ Twoje

watpliwosci i utatwi¢ podjecie decyzji o kontakcie z CTT. Pamietaj,
ze w kazdej chwili mozesz rowniez skonsultowac sie bezposrednio

z Brokerem Technologii.

1. Czy musze mieé gotowy produkt, zeby zgtosi¢ pomyst?

Absolutnie nie. CTT zajmuje sie oceng potencjatu Twojego pomystu juz na etapie koncep-
cji, wstepnych badan laboratoryjnych lub badan przedklinicznych. Pamietaj, ze im wcze-
$niej sie zglosisz, tym wieksza szansa na petna i skuteczna ochrone Praw Wiasnosci Inte-

lektualnej (IP) oraz zaplanowanie optymalnej strategii komercjalizacji.
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2. Czy Uczelnia przejmuje caty dochéd z komercjalizacji?

Nie.Zgodnie z Regulaminem UMW, zyski netto z komercjalizacji technologii sg dzielone mie-
dzy Uczelnie a Tworce (Tworcow). Celem CTT jest motywowanie naukowcoéw do dalszej pra-
cy nad innowacjami. Szczegoétowy podziat zyskoéw jest precyzyjnie okreslony w regulaminie,

dostepnym w zataczniku do tego Kompendium.

3. Czy moge publikowaé¢ wyniki badan po zgtoszeniu patentowym?

Tak! Jest to kluczowa zaleta wczesnego zgtoszenia. Po formalnym ztozeniu wniosku paten-
towego (tzw. priorytetowego), mozesz juz swobodnie publikowaé wyniki i prezentowac je
publicznie, nie ryzykujac utraty ochrony patentowej. Zawsze jednak poczekaj na formalne

potwierdzenie ztozenia wniosku przez CTT.

4. Jak dtugo trwa proces komercjalizacji od zgtoszenia do wdrozenia?

Czas trwania procesu jest bardzo zréznicowany i zalezy od wybranej Sciezki i poziomu za-
awansowania technologii (TRL). Moze trwac od kilku miesiecy (w przypadku szybkiej licen-
cji na know-how) do kilku lat (w przypadku ztozonego rozwoju produktu medycznego lub
tworzenia spoétki spin-off). CTT zapewnia petne i nieprzerwane wsparcie na kazdym etapie

tego procesu.

5. Czy CTT pomoze mi znalezé¢ inwestora lub partnera biznesowego?

Tak. |dentyfikowanie partneréw wdrozeniowych to jedna z gtdwnych rél CTT. Posiadamy
stale rozwijang sie¢ kontaktow wsrod firm farmaceutycznych, producentéw wyrobow me-
dycznych, funduszy Venture Capital (VC), Venture Builder (VB) oraz innych podmiotéw zain-
teresowanych innowacjami medycznymi. Aktywnie promujemy Twojg technologie na rynku.
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